
INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS No 18522

PERIODO 2025

DATOS GENERALES
NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN: EMPRESA DE MUNICIONES SANTA BARBARA EP

RUC: 1768164810001

REPRESENTANTE LEGAL ANDRADE AMPARO

FUNCIÓN: FUNCIÓN EJECUTIVA

TIPO: EMPRESAS PÚBLICAS

PERTENECE A: EMPRESA DE MUNICIONES SANTA BARBARA EP

COBERTURA NO. DE UNIDADES

NACIONAL 1

COBERTURA GEOGRÁFICA INSTITUCIONAL:UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA

COBERTURA NO. DE UNIDADES DESCIPCIÓN DE LA COBERTURA
COBERTURA TERRITORIAL INSTITUCIONAL(En el caso de contar con entidades operativas desconsentradas que manejen fondos):

Nivel N°  DE 
UNIDADES

N°  DE USUARIOS COBERTURA GÉNERO NACIONALIDADES O PUEBLOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN

NACIONAL 1 54 NACIONAL MASCULINO FEMENINO GLBTI MONTUBIO MESTIZO CHOLO INDIGENA AFROECUATORI
ANO

42 12 0 0 54 0 0 0 https://santabarbara.gob.ec/sbep/rendicion-de-cuentas-
2025/

COBERTURA GEOGRÁFICA INSTITUCIONAL:UNIDADES DE ATENCIÓN

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA LA IGUALDAD:

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA LA 
IGUALDAD

PONGA SI 
O NO

DESCRIBA LA POLÍTICA IMPLEMENTADA DETALLE PRINCIPALES RESULTADOS 
OBTENIDOS

EXPLIQUE COMÓ APORTAR EL RESULTADO AL 
CUMPLIMIENTO DE LAS AGENDAS DE IGUALDAD

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS 
INTERCULTURALES

SI INCLUSIÓN DE PERSONAS DE DIFERENTE 
ETNIA DE LA MESTIZA FORTALECIMIENTO 

DE VALORES INSTIRUCIONALES

CERO DISCRIMINACIÓN
INTERCAMBIO INTERCULTURAL

DE CRITERIOS TRABAJO EN 
EQUIPO

REDUCCIÓN DE DISCRIMINACIÓN Y 
FOMENTO DE IGUALDAD EN ACCESO A 

DERECHOS

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS 
GENERACIONALES

SI PROCESOS DE SELECCIÓN DE PERSONAL 
POR COMPETENCIA, NO POR GÉNERO

AMBIENTE SANO Y LIBRE DE
DISCRIMINACIÓN

REDUCCIÓN DE LA POBREZA, DERECHOS 
IGUALITARIOS, LIBRE ACCESO AL TRABAJO, 

LIBRE GENERO
IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS DE 

DISCAPACIDADES
SI INCLUSIÓN DE PERSONAS CON 

DISCAPACIDAD O SUSTITUTOS AL ÁMBITO 
LABORAL DE LA EMPRESA

ACCESIBILIDAD E IGUALDAD DE
LOS GRUPOS PRIORITARIOS EN
LAS CONDICIONES SOCIALES Y

LABORALES

REDUCCIÓN DE LA POBREZA, DERECHOS 
IGUALITARIOS, LIBRE ACCESO AL TRABAJO

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS DE 
GÉNERO

SI EQUIDAD LABORAL PARA HOMBRES Y 
MUJERES TOMANDO EN CUENTA TODOS 

LOS FUNCIONARIOS PARA 
RECLUTAMIENTO Y CAPACITACIÓN DEL 

PERSONAL; ASÍ TAMBIÉN LA 
REMUNERACIÓN QUE PERCIBEN LOS 

SERVIDORES Y TRABAJADORES ES 
ESTABLECIDA DE ACUERDO AL PERFIL DEL 

PUESTO

MEJOR AMBIENTE LABORAL
CERO DISCRIMINACIÓN

MAYOR COMPETITIVIDAD

REDUCCIÓN DE DISCRIMINACIÓN Y
FOMENTO DE IGUALDAD EN ACCESO A 

DERECHOS

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS DE 
MOVILIDAD HUMANA

SI RAMPAS Y SEÑALIZACIÓN EN LAS 
INSTALACIONES

USUARIOS INTERNOS Y
CLIENTES SATISFECHOS

MAYOR MOVILIDAD Y ACCESO A LAS
INSTALACIONES

PLANIFICACIÓN PARTICIPATIVA PONGA SI o NO LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

SE HAN IMPLEMENTADO MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA PARA LA 
FORMULACIÓN DE POLÍTICAS Y PLANES INSTITUCIONALES

NO

SE COORDINA CON LAS INSTANCIAS DE PARTICIPACIÓN EXISTENTES EN EL TERRITORIO
NO

PLANIFICACIÓN PARTICIPATIVA:

MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA:

MECANISMOS DE  PARTICIPACIÓN CIUDADANA PONGA SI o NO
NÚMERO DE MECANISMOS 

IMPLEMENTADOS EN EL AÑO
LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN

AUDIENCIA PÚBLICA SI 1 http://santabarbara.gob.ec/sbep/rendicion-de-cuentas-2025/

CONSEJOS CONSULTIVOS NO 0 NO APLICA

CONSEJOS CIUDADANOS SECTORIALES NO 0 NO APLICA

CONSEJO EDITORIAL (EN CASO DE SER EMPRESAS PÚBLICAS DE  
COMUNICACIÓN) NO 0 NO APLICA

OTROS NO 0 NO APLICA



MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL:

PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS:

FASE PASOS DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS PONGA SI 
o NO

DESCRIBA LA EJECUCIÓN DE LOS PASOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. 
WEB DE LA INSTITUCIÓN

FASE 1 CONFORMACIÓN DEL EQUIPO DE RENDICIÓN DE CUENTAS
SI En conjunto con la gerencia general de la empresa se conformo el 

equipo de rendición de cuentas tomando en consideración a los 
responsables de las principales áreas.

http://santabarbara.gob.ec/sbep/rendicion-de-cuentas-2025/

FASE 1 DISEÑO DE LA PROPUESTA DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS

SI Se reunió al equipo de rendición de cuentas en conjunto con la 
gerencia general para tratar los temas y se realizó una encuesta virtual. 
En este sentido se definió un cronograma con fechas de referencias 
para delinear el proceso de rendición de cuentas.

http://santabarbara.gob.ec/sbep/rendicion-de-cuentas-2025/

FASE 2 EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL:
SI En cumplimiento a las directrices del Consejo de Participación 

Ciudadana y de nuestro directorio se recopilo la información 
correspondiente a la gestión del año 2025 y se la evaluó.

http://santabarbara.gob.ec/sbep/rendicion-de-cuentas-2025/

FASE 2 LLENADO DEL FORMULARIO DE INFORME DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS ESTABLECIDO POR EL CPCCS

SI Se llenó conjunto con cada responsable de area el formulario de 
Informe de Rendición de cuentas.

http://santabarbara.gob.ec/sbep/rendicion-de-cuentas-2025/

FASE 2 ELABORACION  DEL INFORME NARRATIVO DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS

SI A partir de la información recopilada se consolidó un informe ejecutivo 
con el cual se realizó la presentación, conocida y aprobada por los 
responsables de las diferentes áreas.

http://santabarbara.gob.ec/sbep/rendicion-de-cuentas-2025/

FASE 2 SOCIALIZACIÓN INTERNA Y APROBACIÓN DEL INFORME DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS POR PARTE DE LOS RESPONSABLES

SI La información fue trabajada en conjunto con los responsables de las 
diferentes áreas y el mismo se puso en conocimiento de la ciudadanía 
y trabajadores en la página web institucional.

http://santabarbara.gob.ec/sbep/rendicion-de-cuentas-2025/

FASE 3 DIFUSIÓN DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS A TRAVÉS DE 
DISTINTOS MEDIOS

SI La información fue trabajada en conjunto con los responsables de las 
diferentes áreas y el mismo se puso en conocimiento de la ciudadanía 
y trabajadores en la página web institucional.

http://santabarbara.gob.ec/sbep/rendicion-de-cuentas-2025/

FASE 3 PLANIFICACIÓN  DEL ESPACIO DELIBERATIVO PARA REVISIÓN
SI En conjunto con el equipo de Rendición de cuentas se planificó la 

ejecución del evento de rendición de manera presencial en las 
instalaciones de Santa Bárbara EP.

http://santabarbara.gob.ec/sbep/rendicion-de-cuentas-2025/

FASE 3 REALIZACIÓN DEL EVENTO DE DELIBERACIÓN PÚBLICA DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS A LA CIUDADANÍA

SI Se ejecutó el evento de Rendición de cuentas en las instalaciones de 
Santa Bárbara EP de manera presencial en el mes de mayo 2026.

http://santabarbara.gob.ec/sbep/rendicion-de-cuentas-2025/

FASE 3 INCORPORACIÓN DE LOS APORTES CIUDADANOS EN EL INFORME DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS

SI Comentarios, observaciones y/o preguntas referente al proceso de 
Rendición de cuentas del año 2025 mediante formularios entregados 
físicamente, tabulados e incorporados en los resultados

http://santabarbara.gob.ec/sbep/rendicion-de-cuentas-2025/

FASE 4 ENTREGA DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS AL CPCCS, A 
TRAVÉS DEL SISTEMA INFORMÁTICO

SI Se elaboró el formulario, informe ejecutivo y presentación de rendición 
de cuentas

http://santabarbara.gob.ec/sbep/rendicion-de-cuentas-2025/

DESCRIBA LOS PRINCIPALES APORTES CIUDADANOS RECIBIDOS: CALIFICACIÓN FAVORABLE ANTE EL FORMATO DE RENDICIÓN DE CUENTAS PRESENTADO. EN ESTE SENTIDO EL APORTE MÁS REPETITIVO RECIBIDO POR LA CIUDADANÍA ES
AMPLIAR EL DETALLE DE LOS PROYECTOS EJECUTADOS.

DATOS DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS:

Fecha en que se realizó la 
deliberación pública y evaluación 

ciudadana de rendición de 
cuentas:

N°  DE USUARIOS GÉNERO NACIONALIDADES O PUEBLOS

15/05/2026 54

MASCULINO FEMENINO GLBTI MONTUBIO MESTIZO CHOLO INDIGENA AFROECUATORIANO

42 12 0 0 54 0 0 0

INCORPORACIÓN DE LOS APORTES CIUDADANOS DE LA RENDICIÓN DE CUENTAS DEL AÑO ANTERIOR EN LA GESTIÓN INSTITUCIONAL:

DESCRIBA LOS COMPROMISOS ASUMIDOS CON LA COMUNIDAD SE INCORPORÓ EL 
APORTE 

CIUDADANO EN LA 
GESTIÓN 

INSTITUCIONAL? 
(PONGA SÍ O NO)

PORCENTAJE DE 
AVANCES DE 

CUMPLIMIENTO

DESCRIPCIÓN DE RESULTADOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN

Mantener la transmisión online
SI 76-100 Grabación del video de transmisión http://santabarbara.gob.ec/sbep/rendicion-de-

cuentas-2025/

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN

No. DE 
MEDIOS

PORCENTAJE DEL PPTO. DEL 
PAUTAJE QUE SE DESTINO A 

MEDIOS LOCALES Y REGIONALES

PORCENTAJE DEL PPTO. 
DEL PAUTAJE QUE SE 
DESTINÓ A MEDIOS 

NACIONAL

PORCENTAJE DEL PPTO DEL 
PAUTAJE QUE SE DESTINO A 
MEDIOS INTERNACIONALES

LINK AL MEDIO DE 
VERIFICACIÓN PUBLICADO EN 

LA PAG. WEB DE LA 
INSTITUCIÓN

NOMBRE DE LA RADIO MONTO MINUTOS

Radio 0,00 0,00 % 0,00 % 0,00 % NO APLICA

Prensa 0,00 0,00 % 0,00 % 0,00 % NO APLICA

Televisión 0,00 0,00 % 0,00 % 0,00 % NO APLICA

Medios digitales 0,00 0,00 % 0,00 % 0,00 % NO APLICA

DIFUSIÓN Y COMUNICACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL:

MECANISMOS ADOPTADOS PONGA SI O NO LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

PUBLICACIÓN EN LA PÁG. WEB DE LOS CONTENIDOS ESTABLECIDOS EN EL ART. 19 DE LA LOTAIP SI http://santabarbara.gob.ec/sbep/rendicion-de-cuentas-2025/

PUBLICACIÓN EN LA PÁG. WEB DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS Y SUS MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN ESTABLECIDOS EN EL NUMERAL 12 DEL ART. 19 DE LA LOTAIP.

SI http://santabarbara.gob.ec/sbep/rendicion-de-cuentas-2025/

TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL Y DE SU RENDICIÓN DE CUENTAS:

PLANIFICACIÓN: Se refiere a la articulación de políticas públicas:

LA INSTITUCIÓN TIENE ARTICULADO EL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL PONGA SI O NO LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

LA INSTITUCIÓN TIENE ARTICULADO SU PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL AL PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO

SI http://santabarbara.gob.ec/sbep/rendicion-de-cuentas-2025/

EL POA ESTÁ ARTICULADO AL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL SI http://santabarbara.gob.ec/sbep/rendicion-de-cuentas-2025/

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCIÓN PROGRAMÁTICA:

MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL GENERADOS POR LA COMUNIDAD PONGA SI o NO NÚMERO DE MECANISMOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA 
INSTITUCIÓN

VEEDURÍAS CIUDADANAS NO 0 NO APLICA

OBSERVATORIOS CIUDADANOS NO 0 NO APLICA

DEFENSORÍAS COMUNITARIAS NO 0 NO APLICA

COMITÉS DE USUARIOS DE SERVICIOS NO 0 NO APLICA

OTROS NO 0 NO APLICA



OBJETIVOS ESTRATEGICOS/COMPETENCIAS 
EXCLUSIVAS

META POA INDICADOR DE LA META RESULTADOS % 
CUMPLIMIENTO 
DE LA GESTIÓN

DESCRIPCIÓN DE LA GESTIÓN POR 
META

Incrementar la efectividad empresarial en las líneas de 
producción 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

2 PROCESOS MEJORADOS AGREGADORES DE 
VALOR

NÚMERO DE CONTRATOS 
ENTREGADOS A TIEMPO Y 
SATISFACTORIAMENTE/ NÚMERO DE 
CONTRATOS FIRMADOS

8,00 8,00 100,00 % MEJORA CONFORME LOS ACUERDOS 
COMERCIALES GENERADOS

Incrementar la satisfacción del cliente NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

3 META EN PORCENTAJE SATIFACCIÓN AL 
CLIENTE

NIVEL DE SATISFACCIÓN DEL CLIENTE 97,00 97,00 100,00 % SE MEJORO LA IMAGEN EMPRESARIAL 
INCREMENTANDO CLIENTES

Incrementar la sostenibilidad financiera de la empresa NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

5 CUMPLIR CON LA META DE INGRESOS Y 
RENTABILIDAD

(TOTAL DE PRESUPUESTO EJECUTADO 
DE INGRESOS/ TOTAL DE 
PRESUPUESTO DE INGRESOS 
PLANIFICADO) *100

238633,41 38800565,
00

16259,49 % PORCENTAJE NEGATIVO DEBIDO AL 
COSTO IMPRODUCTIVO DE LA 
EMPRESA

Mejorar la imagen empresarial NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

4 INGRESOS EJECUTADOS SOBRE 
PLANIFICADOS

INGRESOS PLANIFICADOS / INGRESOS 
EJECUTADOS

3880565,0
0

8284175,4
9

213,48 % SE EJECUTARON TRES CONTRATOS 
CON SNAI LOS CUALES SE 
CULMINARON EN 2024 PERO SE 
RECONOCERÁN EN INGRESOS EN EL 
AÑOS 2025  DEBIDO A LA 
TEMPORALIDAD DE EJECUCIÓN

TOTAL % CUMPLIMIENTO DE LA GESTIÓN: 4168,24 %

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA:

TIPO DESCRIPCIÓN PRESUPUESTO PLANIFICADO PRESUPUESTO 
EJECUTADO

% CUMPLIMIENTO DE 
LA GESTIÓN LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. 

WEB DE LA INSTITUCIÓN

META META EN PORCENTAJE SATIFACCIÓN AL CLIENTE $97,00 $97,00 100,00 % http://santabarbara.gob.ec/sbep/rendicion-de-cuentas-2025/

META CUMPLIR CON LA META DE INGRESOS Y 
RENTABILIDAD

$24,00 $56,00 233,33 % http://santabarbara.gob.ec/sbep/rendicion-de-cuentas-2025/

META INGRESOS EJECUTADOS SOBRE PLANIFICADOS $8,00 $8,00 100,00 % http://santabarbara.gob.ec/sbep/rendicion-de-cuentas-2025/

META PROCESOS MEJORADOS AGREGADORES DE VALOR $8,00 $8,00 100,00 % http://santabarbara.gob.ec/sbep/rendicion-de-cuentas-2025/

Total TOTAL % CUMPLIMIENTO DE LA GESTIÓN: $137,00 $169,00 123,36 %

TIPO DE CONTRATACIÓN ESTADO ACTUAL LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE 
LA INSTITUCIÓN

CATÁLOGO ELECTRÓNICO Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

3 $31.700,91 3 $31.700,91 http://santabarbara.gob.ec/sbep/rendicion-de-cuentas-2025/

ÍNFIMA CUANTÍA Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

32 $100.097,00 32 $100.097,00 http://santabarbara.gob.ec/sbep/rendicion-de-cuentas-2025/

OTRAS Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

6 $2.427.348,77 6 $2.427.348,77 http://santabarbara.gob.ec/sbep/rendicion-de-cuentas-2025/

PROCESOS DE CONTRATACIÓN Y COMPRAS PÚBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS:

ENAJENACIÓN, DONACIONES Y EXPROPIACIONES DE BIENES:

TIPO BIEN VALOR TOTAL LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

NINGUNA NO APLICA $0,00 NO APLICA

INCORPORACIÓN DE RECOMENDACIONES Y DICTÁMENES POR PARTE DE LAS ENTIDADES DE LA FUNCIÓN DE TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL Y LA 
PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO:

INFORMACIÓN FINANCIERA (LOCPCCS Art. 10, LEY DE EMPRESAS PÚBLICAS ART. 45 SISTEMAS DE INFORMACIÓN):

BALANCE GENERAL

ACTIVO PASIVO PATRIMONIO LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

$6.285.061,12 $8.748.965,91 ($2.463.904,79) http://santabarbara.gob.ec/sbep/rendicion-de-cuentas-2025/

TOTAL DE PRESUPUESTO 
INSTITUCIONAL CODIFICADO

GASTO CORRIENTE PLANIFICADO GASTO CORRIENTE 
EJECUTADO

GASTO DE INVERSIÓN 
PLANIFICADO

GASTO DE INVERSIÓN 
EJECUTADO

% EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA

$8.646.246,77 $835.588,17 $508.474,40 $130.000,00 $6.300,00 5,95 %

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL:

CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES (LOCPCCS Art. 10 NUMERAL 7):

LABORALES TRIBUTARIA LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

SI SI http://santabarbara.gob.ec/sbep/rendicion-de-cuentas-2025/



ENTIDAD QUE RECOMIENDA N0. DE INFORME DE 
LA ENTIDAD QUE 

RECOMIENDA

NO. DE INFORME DE 
CUMPLIMIENTO

% DE 
CUMPLIMIENTO 

DE LAS 
RECOMENDACION

ES

OBSERVACIONES LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA 
PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

NO HE RECIBIDO OBSERVACIONES NI DICTÁMENES EN 
EL AÑO ANTERIOR

S/N S/N 0,00 % S/N NO APLICA


